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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê. Îáîñíîâû-
âàåòñÿ çíà÷èìîñòü öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã. Äàåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðàçðàáîòàíû
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ â ñòðàíå ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â óñëîâèÿõ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè è óñèëåíèþ èíòåãðàöèè Áåëàðóñè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî öèôðî-
âàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü òðàíçèòíûé
ïîòåíöèàë ñòðàíû.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ öèôðîâèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîöåññîâ, îïðå-
äåëÿþùèõ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, êîãäà öèôðîâûå òåõíîëîãèè íå
ïðîñòî ïðîíèêàþò âî âñå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, íî è îáóñëîâëèâàþò ïîÿâëåíèå íî-
âûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñåêòîðîâ óñëóã è
ôîðì âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäîñòàâëÿåò
ìíîãî âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåñòîðîííåãî è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî â òî æå âðåìÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì íîâûõ ñó-
ùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêè-
âàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà, íà÷èíàÿ ñ íåîáõî-
äèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ öèôðîâîãî ðàçðûâà.
È âîçìîæíîñòè, è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
öèôðîâîé ýêîíîìèêîé, îòíîñÿòñÿ ê ðÿäó
îñíîâíûõ âîïðîñîâ ñòðàíîâîé ïîëèòèêè.

Ñåãîäíÿ öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà êàñàåò-
ñÿ íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà è
öèôðîâûõ ôèðì, îíà ïîñòåïåííî îöèôðî-
âûâàåò öåïî÷êè ïîñòàâîê âî âñåõ ñåêòîðàõ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Èíäóñòðèÿ 4.0 óñòà-
íàâëèâàåò âûñîêèå ñòàíäàðòû íàäåæíîñòè
è ãèáêîñòè ïðè ïîñòàâêå ñûðüÿ, ïðîìåæó-
òî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ãîòîâûõ äåòàëåé è äðó-
ãèõ òîâàðîâ. Ìåæäóíàðîäíûå ãðóçîïåðåâîç-

êè è ëîãèñòèêà êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü öå-
ïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äîëæíû íå
òîëüêî ïîääåðæèâàòü òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå Èíäóñòðèåé 4.0, íî è áûòü äðàéâå-
ðîì äëÿ íèõ. Âîçðàñòàþùèé óðîâåíü òðå-
áîâàíèé ê ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãðó-
çîïåðåâîçêàìè â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
âûñîêîãî óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîð-
òíîãî ðûíêà è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì öèôðîâûå òåõíîëîãèè íåèçáåæíî çà-
íèìàþò îäíî èç îñíîâíûõ ìåñò, ïîçâîëÿÿ
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü çàòðàòû íà îðãàíèçà-
öèþ è îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçîê, óëó÷øèòü
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè òðàíñïîðòíûõ è
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè.

Èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ, îï-
ðåäåëåíèå ìèðîâûõ è íàöèîíàëüíûõ òåíäåí-
öèé, îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìåæäó-
íàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê, çíà÷èìîñòè öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã,
îöåíêà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ñåêòîðà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ñ öåëüþ óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè ñòðàíû
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ðèñ. 1. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà âàëîâîãî
ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, 2007–2017 ãã., %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:
http:// www.oecd.org/internet/Digital-Economy-
Ministerial-Declaration-2016; URL: https://unctad.org/en/
PublicationsLibrary/tdstat43_en.pdf; URL: https://www.
wto.org/english/res_e/statis_e/wts2018_e/wts2018_e.pdf

1 URL: https://www.mckinsey.com/featured-insights/
innovation-and-growth/five-hidden-ways-that-globalization-is-
changing

â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ïðåäñòàâëÿþò íå òîëü-
êî ïðàêòè÷åñêèé, íî è íàó÷íûé èíòåðåñ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè öèôðîâàÿ ýêî-
íîìèêà òðàíñôîðìèðóåò ïðèâû÷íûå ìîäåëè
îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü èõ ó÷àñòíèêîâ. Òåì ñàìûì öèô-
ðîâèçàöèÿ îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû ðîñòà
êîìïàíèé, îòðàñëåé è íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê â öåëîì (Êîâàëåâ, Ãîëîâåí÷èê, 2018). Êàê
îòìå÷àåò Á.Í. Ïàíüøèí (2016), «…áàçîâîé
ïðè÷èíîé ðàñøèðåíèÿ öèôðîâîãî ñåãìåíòà
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðîñò òðàíñàêöèîííîãî
ñåêòîðà (ñåêòîðà óñëóã), êîòîðûé â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 70% ÂÂÏ. ×åì
áîëüøå ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè è äèíàìè-
êè ýêîíîìèêè, òåì áîëüøèé îáúåì óíèêàëü-
íûõ äàííûõ öèðêóëèðóåò âíóòðè ñòðàíû è
âíå åå è ñîîòâåòñòâåííî òåì áîëüøå èíôîð-
ìàöèîííîãî òðàôèêà ïîðîæäàåòñÿ âíóòðè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ïîýòîìó öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ôóíêöèî-
íèðóåò íà ðûíêàõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ó÷àñòíèêîâ è âûñîêèì óðîâíåì ïðîíèêíîâå-
íèÿ ÈÊÒ-óñëóã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñà-
åòñÿ èíòåðíåò-çàâèñèìûõ îòðàñëåé (òðàíñ-
ïîðò, òîðãîâëÿ, ëîãèñòèêà), â êîòîðûõ äîëÿ
ýëåêòðîííîãî ñåãìåíòà ñîñòàâëÿåò îðèåíòè-
ðîâî÷íî îêîëî 10% ÂÂÏ, ñâûøå 4% çàíÿòîñ-
òè, è ýòè ïîêàçàòåëè èìåþò ÿâíóþ òåíäåí-
öèþ ê ðîñòó». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåêòîð óñ-
ëóã âûñòóïàåò âåñîìûì ñåãìåíòîì è äâèæó-
ùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóÿ
óâåëè÷åíèþ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
(ÂÂÏ), ðàçâèòèþ òîðãîâëè è ðîñòó çàíÿòîñ-
òè (Òóðáàí, 2017).

Ê îñíîâíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïðàâîìåðíî îòíåñòè ñëåäóþùèå.

Ðîñò ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê,
îáóñëîâëåííûé óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ìèðîâîé
òîðãîâëè òîâàðàìè. Â 2017 ã. ïîñëå äâóõëåò-
íåãî ñïàäà â ýòîé ñôåðå áûëè çàôèêñèðîâíû
ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà çà ïîñëåäíèå
øåñòü ëåò â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè. Ýêñïîðò ñîñòàâèë 17,73 òðëí äîëë.
ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü íà 10% ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì 2016 ã. Ïî èòîãàì 2017 ã. ìîæíî ãî-
âîðèòü è î ðîñòå âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîð-
ãîâëè, â áîëüøåé ñòåïåíè âûðàæåííîì â ñòðà-
íàõ ÅÑ-28 (63%), Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì
ðåãèîíå (52,4%) è ñòðàíàõ ÍÀÔÒÀ (40,7%)1

çà ñ÷åò ïðîãðåññà â íàïðàâëåíèè ãàðìîíèçà-

öèè òîðãîâëè â ïðåäåëàõ ñâîèõ ãðàíèö, ÷òî
ñîêðàòèëî èçäåðæêè è âðåìÿ íà îáðàáîòêó
äîêóìåíòàöèè, ñîïðîâîæäàþùåé òîðãîâëþ
ìåæäó ñòðàíàìè â ýòèõ ðåãèîíàõ.

Ðîñò òîðãîâëè óñëóãàìè. Â 2017 ã. îáúåì
ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè äîñòèã 5,4 òðëí
äîëë. ÑØÀ (ðîñò íà 7,8%), ÷òî ñîñòàâëÿåò
òðåòü îò ñòîèìîñòè ýêñïîðòà òîâàðîâ. Îñíîâ-
íûìè ýêñïîðòåðàìè óñëóã ÿâëÿþòñÿ ðàçâè-
òûå ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèå áîëåå 2/3 ìåæ-
äóíàðîäíûõ óñëóã. Â äîëëàðîâîì èñ÷èñëåíèè
ìèðîâîé ýêñïîðò òîâàðîâ â 2017 ã. âûðîñ íà
11% è ñîñòàâèë 17,73 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Òåìïû ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãà-
ìè â öåëîì çà 2007–2017 ãã. ïðåâûñèëè òåì-
ïû ðîñòà ìèðîâîãî ÂÂÏ. Çà äåñÿòèëåòèå òîð-
ãîâëÿ óñëóãàìè ïðîäåìîíñòðèðîâàëà åæåãîä-
íûé ðîñò íà 3,9% â ãîä, îïåðåäèâ ìèðîâóþ
òîðãîâëþ òîâàðàìè áîëåå ÷åì íà 60%. Èíû-
ìè ñëîâàìè, çíà÷èìîñòü óñëóã â òîì, êàêèì
îáðàçîì ñòðàíû è êîìïàíèè ó÷àñòâóþò â ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ïî-
ïðåæíåìó ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà. Íåêîòîðûå
ïîäñåêòîðû, âêëþ÷àÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûå
è ÈÒ-óñëóãè, áèçíåñ-óñëóãè, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàñòóò â äâà-òðè ðàçà áûñòðåå, ÷åì òîðãîâ-
ëÿ òîâàðàìè (ðèñ. 1).

Öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè óñëóã
ïðîäîëæàþò óâåëè÷èâàòüñÿ â òîðãîâëå è ðàñ-
øèðÿòüñÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, äàæå êîã-
äà öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ïðîèçâî-
äÿùèå òîâàðû, ñîêðàùàþòñÿ. Êðîìå òîãî,
òîðãîâëÿ óñëóãàìè îõâàòûâàåò âåñü çåìíîé
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Ðèñ. 2. Ìèðîâîé ýêñïîðò òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïî
ñïîñîáó òðàíñïîðòèðîâêè, 2015–2018 ãã., ãîäîâîå

ïðîöåíòíîå èçìåíåíèå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2018_e/
wts2018_e.pdf

2 UNCTAD. 2018. Handbook of Statistics 2018. URL:
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat43_en.pdf

øàð è èìååò ìåíüøóþ ðåãèîíàëüíóþ êîí-
öåíòðàöèþ, ÷åì òîðãîâëÿ òîâàðàìè. Òåì íå
ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíåéøåé ïðî-
áëåìîé ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè ÿâëÿ-
åòñÿ èõ âîçðàñòàþùàÿ ñòîèìîñòü.

Âîññòàíîâëåíèå ìèðîâîãî ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã. Ìèðîâîé ýêñïîðò òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã âîññòàíîâèëñÿ â 2017 ã. (ðèñ. 2),
÷åìó ñïîñîáñòâîâàë ðîñò òîâàðíûõ òîðãîâûõ
ïîòîêîâ. Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ òðàíñïîðòíûìè
óñëóãàìè â 2018 ã. ïðåâûñèëà 1 òðëí äîëë.
ÑØÀ, òàêæå óâåëè÷èâøèñü íà 7%, ñ ðîñòîì
âî âñåõ ðåãèîíàõ. Â Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñè-
ìûõ Ãîñóäàðñòâ áûë çàðåãèñòðèðîâàí ñàìûé
âûñîêèé ðîñò (11%), çà êîòîðûì ñëåäóåò Åâ-
ðîïà (9%). Â 2018 ã. íà ÅÑ ïðèõîäèëîñü ïî-
÷òè ïîëîâèíà ìèðîâîãî ýêñïîðòà òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã.

Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìèðîâîãî ñïðîñà
è ðàñøèðåíèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñòàâêè íà
ìåæäóíàðîäíûå ãðóçîïåðåâîçêè ïðîäîëæà-
ëè ðàñòè. Â ðåçóëüòàòå ýêñïîðò ìåæäóíà-
ðîäíûõ ìîðñêèõ ãðóçîïåðåâîçîê âîññòàíî-
âèëñÿ, óâåëè÷èâøèñü ïðèìåðíî íà 5% â
2017 ã. ïîñëå ñîêðàùåíèÿ íà 11% â 2016 ã.,
â òî âðåìÿ êàê óñëóãè ïî âñåì äðóãèì âè-
äàì òðàíñïîðòà (æåëåçíîäîðîæíûé, àâòî-
ìîáèëüíûé) âûðîñëè íà 12%.

Ïðåîáëàäàíèå ìîðñêîãî âèäà òðàíñïîð-
òà. Áîëåå 80% îáúåìà ìèðîâîé òîðãîâëè è
áîëåå 70% â öåíîâîì âûðàæåíèè ïåðåâî-
çèòñÿ ìîðñêèì òðàíñïîðòîì. Ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû ìîðñêèõ ïîðòîâ ïðå-

äîñòàâëÿåò ñòðàíàì âîçìîæíîñòü âûéòè íà
íîâûå ìèðîâûå ðûíêè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñòà-
áèëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è óâå-
ëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîõðàíÿþùèìèñÿ áëàãîïðèÿòíûìè òåíäåí-
öèÿìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ÞÍÊÒÀÄ
ïðîãíîçèðóåò åæåãîäíûé òåìï ðîñòà â ðàç-
ìåðå 3,8% íà ïåðèîä 2018–2023 ãã.2

Íåóêëîííûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ â êîíòåéíåðàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ìèðå îêîëî 60% òàê íàçûâàåìûõ êîíòåéíå-
ðîïðèãîäíûõ ãðóçîâ ïåðåâîçèòñÿ â êîíòåé-
íåðàõ, è åæåãîäíî îòìå÷àåòñÿ ðîñò ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ. Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî ðûí-
êà ïåðåâîçîê ïîêàçàë, ÷òî ñ 1990 ïî 2015 ã.
îáúåì êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê óâåëè÷èë-
ñÿ â 6 ðàç (Êîâàëåâ, 2017). Ê îñíîâíûì ðèñ-
êàì äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ãëîáàëüíîãî êîí-
òåéíåðíîãî ñïðîñà, íàçûâàåìûì ëèäåðàìè
îòðàñëè, îòíîñÿòñÿ: óâåëè÷åíèå ïîøëèí è
ââåäåíèå íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, îãðàíè÷è-
âàþùèõ ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ; óæåñòî-
÷åíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÑØÀ
è ñìåíà ñòðàòåãèè èíâåñòîðîâ â îòíîøå-
íèè ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ íà ìèíèìàëü-
íî ðèñêîâàííóþ; íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ âûõîäîì Âåëèêîáðèòàíèè èç ñîñòà-
âà ÅÑ. Ïî îöåíêàì Maersk, óæå ââåäåííûå
è îæèäàåìûå ìåðû îãðàíè÷åíèÿ òîðãîâëè
ìåæäó ÑØÀ è Êèòàåì ìîãóò ñîêðàòèòü ïî-
òåíöèàë ãëîáàëüíîãî êîíòåéíåðíîãî ðûíêà
â 2019–2020 ãã. íà 0,5–2%.

Êîíöåíòðàöèÿ ñåêòîðà êîíòåéíåðíûõ
ãðóçîïåðåâîçîê. Ìèðîâîé ðûíîê êîíòåéíåð-
íûõ ãðóçîïåðåâîçîê óâåëè÷èëñÿ íà 6,4% ïîñ-
ëå èñòîðè÷åñêèõ ìèíèìóìîâ äâóõ ïðåäûäó-
ùèõ ëåò. Îáúåì ñóõîãðóçîâ âîçðîñ íà 4% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì íà 1,7% â 2016 ã., â òî æå
âðåìÿ ðîñò ïîñòàâîê ñûðîé íåôòè çàìåäëèë-
ñÿ äî 2,4%.

Äîõîäû îäíîé èç êðóïíåéøèõ êîìïà-
íèé Maersk Line â 2015 ã. äîñòèãëè óðîâíÿ
äîõîäîâ McDonald’s èëè SAP. Íà ïÿòü êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ êîíòåéíåðîâ
(ðèñ. 3) ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ 64% åìêîñòè
ðûíêà – óâåëè÷åíèå ïî÷òè íà 30% ñ 2000 ã.

Äèñáàëàíñ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè.
Ïðåäëîæåíèå ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè ñó-
äîâ óâåëè÷èâàåòñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïà-
ìè, ÷åì ñïðîñ, è â ðåçóëüòàòå íà ìèðîâîì
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3 UNCTAD. 2018. Handbook of Statistics 2018. URL:
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat43_en.pdf

4 WTO. 2018. World Trade Statistical Review 2018.
URL: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2018_e/
wts2018_e.pdf

5 SJ Consulting Group. 2018. Top 50 Global Logistics
Companies. Special Report. URL: http://jindel.com/wp-
content/uploads/2018/06/2017-Top-50-Logistics-Providers-
April-2018.pdf

6 SJ Consulting Group. 2018. Top 25 Truckload and LTL
Carriers. Special Report. URL: http://jindel.com/wp-content/
uploads/2018/06/2017-Top-25-LTL-Companies-March-2018.pdf

7 SJ Consulting Group. 2018. Top 50 Trucking
Companies. Special Report. URL: http://jindel.com/wp-
content/uploads/2018/06/2017-Top-50-Trucking-Companies-
April-2018.pdf

ðûíêå ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ èçáûòîê
òîííàæà, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ôðàõòîâûõ ñòàâêàõ è äîõîäàõ. Ïîñëå ïÿòè
ëåò çàìåäëåíèÿ ðîñòà â 2017 ã. íåñêîëüêî
óëó÷øèëîñü ñîñòîÿíèå ìèðîâîãî ôëîòà ìîð-
ñêèõ ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ. Â òå÷åíèå ãîäà â
îáùèé òîííàæ áûëî äîáàâëåíî 42 ìëí áðóò-
òî òîíí, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 3,3% òåìïàì ðî-
ñòà. Ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé ïî ïîñòàâêå
ñóäîâ áûëî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò áîëåå áûñò-
ðîãî ðîñòà îáúåìîâ ìîðñêèõ ãðóçîïåðåâî-
çîê, èçìåíåíèÿ áàëàíñà ðûíêà è ïîääåðæ-
êè ïîâûøåíèÿ ñòàâîê ôðàõòà è ïðèáûëè.
Êðîìå òîãî, ïî äàííûì ôðàõòîâîãî èíäåê-
ñà CCFI (China Containerized Freight Index),
ñòàâêè ôðàõòà â ñðåäíåì çà III êâàðòàë
2018 ã. áûëè íà 1,2% íèæå óðîâíÿ ïðåäû-
äóùåãî ãîäà. Ïðè ýòîì ñòàâêè íà ìàðøðó-
òàõ èç Àçèè íà ïîðòû ñåâåðíîé Åâðîïû ñíè-
çèëèñü íà 3,7%, ïîðòû Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ –
íà 9,3%, à íà ïîðòû Çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ
ÑØÀ âûðîñëè íà 11%3.

Ôîðìèðîâàíèå êðóïíåéøèõ ñòðàí-ýêñ-
ïîðòåðîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïåðå÷åíü äåñÿòè êðóïíåéøèõ ýêñïîð-
òåðîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã îñòàåòñÿ íåèç-
ìåííûì. Ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò
ÅÑ (441 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2018 ã.), çàòåì
ñëåäóþò ÑØÀ, Ñèíãàïóð è Êèòàé ñ 92 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, 51 ìëðä äîëë. ÑØÀ è 42 ìëðä

äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî (ïî ðåçóëüòà-
òàì 2018 ã.)4.

Ðîñò âûðó÷êè êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Ïîñëåäíèé àíàëèç SJ
Consulting Group5 ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå êîì-
ïàíèè, âõîäÿùèå â ñïèñîê 50 êðóïíåéøèõ
ïîñòàâùèêîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, óâåëè÷è-
ëè âûðó÷êó ïî èòîãàì 2017 ã., òîãäà êàê çà
2016 ã. ëèøü îêîëî äåñÿòè êîìïàíèé èç
ñïèñêà Òîï-50 ïîäòâåðäèëè ðîñò äîõîäîâ.
Ñîâîêóïíàÿ âûðó÷êà 50 âåäóùèõ êîìïàíèé
â 2017 ã. ñîñòàâèëà 750,296 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
÷òî íà 11,5% áîëüøå, ÷åì â 2016 ã. Ðîñò
âûðó÷êè âàðüèðóåòñÿ îò 32,2% â ñëó÷àå
ôðàíöóçñêîé êîìïàíèè CMA CGM äî 0,5%
ÿïîíñêîé Sagawa Express (SG Holdings
Group), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñíèæåíèåì ñòîèìîñòè ÿïîíñêîé èåíû.

Ãîñóäàðñòâåííûå æåëåçíûå äîðîãè òðåõ
êðóïíåéøèõ ñòðàí ìèðà – Êèòàÿ, Èíäèè è
Ðîññèè –  äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå ïîêàçàòå-
ëè. Êèòàéñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà, êðóïíåéøàÿ
èç òðåõ, çàôèêñèðîâàëà ðîñò âûðó÷êè â ãîäî-
âîì èñ÷èñëåíèè íà 21,4%, Ðîññèéñêèå æåëåç-
íûå äîðîãè – 22,2%, èíäèéñêèå – íà 12,7%.
Ïÿòü èç ïÿòíàäöàòè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé –
æåëåçíûå äîðîãè, â òîì ÷èñëå BNSF Railway
è Union Pacific Railroad â ÑØÀ6.

Òàê æå êàê ïî èòîãàì 2014–2016 ãã., â
ñïèñêå êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïîñòàâùèêîâ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã 2017 ã. íå ìíîãî àâòî-
òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Ìèðîâîé ðûíîê
àâòîòðàíñïîðòíûõ ãðóçîïåðåâîçîê îñòàåò-
ñÿ âûñîêîôðàãìåíòèðîâàííûì, ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî îïåðàòîðîâ – íåáîëüøèå
êîìïàíèè. Îäíàêî àíàëèòèêè Deloitte ïðî-
ãíîçèðóþò óâåëè÷åíèå îáúåìà òîííàæà ãðó-
çîâ, ïåðåâîçèìûõ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîð-
òîì, íà 27% â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2027 ã.7

Âîçðàñòàíèå ðîëè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåä-
íèêîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âîâëå÷åí-

Ðèñ. 3. Êîíöåíòðàöèÿ ñåêòîðà êîíòåéíåðíûõ
ãðóçîïåðåâîçîê

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:
URL: https://www.mckinsey.com/



152 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2020

Ò.Ñ. ÊÓÏÐÅÂÈ×

Ðèñ. 4. Ñðåäíèå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íà ìèëþ
ïðîáåãà â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè, 2013–2017 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: (Egloff,
Sanders, Riedl, Mohottala, Georgaki, 2018); URL: https://
unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat43_en.pdf

8 SJ Consulting Group. 2018. Top 50 Global 3PL
Companies. Special Report. URL: http://jindel.com/wp-content/
uploads/IndustryData/2017_Top%2050%20Global%20
Logistics_JOC_4-17-2017.pdf

9 SJ Consulting Group. 2018. Top 50 Global Logistics
Companies. Special Report. URL: http://jindel.com/wp-
content/uploads/2018/06/2017-Top-50-Logistics-Providers-
April-2018.pdf

íîñòè òàêèå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû, êàê
2PL (Second Party Logistics), 3PL (Third Party
Logistics) è 4 PL (Fourth Party Logistics),
ïîëüçóþòñÿ ðàñòóùèì ñïðîñîì. Íàèáîëåå âî-
ñòðåáîâàíû îíè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé (16%), ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(13%) è ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ (13%), à ëèäåðàìè ïî èñïîëüçîâàíèþ
3PL-àóòñîðñèíãà ÿâëÿþòñÿ Ñåâåðíàÿ Àìåðè-
êà (29%) è Åâðîïà (27%) (Êîâàëåâ, 2017).

Ïî äàííûì Armstrong & Associates, ìè-
ðîâîé ðûíîê 3PL-ëîãèñòèêè áûë îöåíåí â
869 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2017 ã. ñ ïåðñïåêòè-
âîé ðîñòà äî óðîâíÿ 1,27 òðëí äîëë. ÑØÀ ê
2020 ã. è 1,51 òðëí äîëë. ÑØÀ ê 2025 ã., ïðè
ýòîì ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ñîñòàâèò 7,1%
ñ 2018 ïî 2025 ã. Â 2017 ã. Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêèé ðåãèîí çàíÿë íàèáîëüøóþ äîëþ
ìèðîâîãî ðûíêà 3PL-óñëóã. Êðóïíåéøèìè
èãðîêàìè íà ðûíêå 3PL-óñëóã ÿâëÿþòñÿ: DHL,
United Parcel Service, FedEx Corporation,
Maersk Logistics, DB Schenker, Kuehne+Nagel
Inc., NYK logistics, Panalpina World Transport
Ltd., Union Pacific Corporation, and BNSF
Railway Company8.

Ðîñò äîëè òðóäîçàòðàò â îáùèõ èçäåð-
æêàõ ãðóçîïåðåâîçîê. Ïðè ðàññìîòðåíèè îò-
äåëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê òîïëèâî è çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ñòîèìî-
ñòè (ðèñ. 4). Â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2017 ã. îá-
ùèå ñðåäíèå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè â
àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïåðåâîçêàõ âûðîñëè íà
6,2%. Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
íîñèòåëüíî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ðàñ-
õîäîâ íà òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è êîìïåíñà-
öèåé çàðàáîòíîé ïëàòû âîäèòåëåé. Öåíû íà
äèçåëüíîå òîïëèâî, êîòîðûå áûëè îñíîâíûì
ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ
â ïåðèîä ìåæäó 2014 è 2016 ãã., íà÷àëè âîñ-
ñòàíàâëèâàòüñÿ â 2017 ã., â òî æå âðåìÿ îïëà-
òà òðóäà âîäèòåëåé, ðàçëè÷íûå äîïîëíèòåëü-
íûå âûïëàòû è ëüãîòû óâåëè÷èëèñü íà ïðî-
òÿæåíèè ïÿòè ëåò. Ïëàòåæè çà àðåíäó è ïî-
êóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå, ñòîèìîñòü ðàçðåøåíèé è ëè-
öåíçèé, à òàêæå ïëàòà çà ïðîåçä òàêæå óâåëè-
÷èëèñü ñ 2016 ã. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ
Drewry Research Study, åæåãîäíûå ðàñõîäû

íà îïëàòó òðóäà, ñâÿçàííîãî ñ ïîèñêîì, ïîëó-
÷åíèåì, îáðàáîòêîé è àíàëèçîì ôðàõòà ìîð-
ñêèõ ãðóçîïåðåâîçîê, ñîñòàëÿþò äëÿ ìèðîâî-
ãî ñîîáùåñòâà ýêñïåäèòîðîâ ïðèáëèçèòåëü-
íî 500 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Öèôðîâèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçî-
ïåðåâîçîê ïîçâîëÿåò â ðàçû ñíèçèòü òàêî-
ãî ðîäà çàòðàòû, ìíîãèå êðóïíûå îïåðàòî-
ðû óæå íà÷àëè âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû. Òàê,
CargoSphere, îáëà÷íàÿ ïëàòôîðìà óïðàâëå-
íèÿ òàðèôàìè, ïðåäîñòàâëÿåò îòêðûòûé
äîñòóï ê ñòàâêàì ôðàõòà Hapag-Lloyd äëÿ
èõ êëèåíòîâ. Â ìàðòå 2018 ã. Hapag-Lloyd
ñòàë ïåðâûì ìîðñêèì ãðóçîïåðåâîç÷èêîì,
ïðåäîñòàâèâøèì ñâîèì êëèåíòàì àâòîìà-
òè÷åñêèé öèôðîâîé äîñòóï êî âñåì åãî êîí-
òðàêòíûì òàðèôàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåê-
òðîííîãî ðåøåíèÿ äëÿ çàãðóçêè è äèàãíîñ-
òèêè CargoSphere (eSUDS)9.

Âîçðàñòàíèå äîëè ïðÿìûõ ýêñïðåññ-ïî-
ñòàâîê, îáóñëîâëåííûõ ðîñòîì ýëåêòðîííîé
òîðãîâëè. Òðàíñãðàíè÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ òîð-
ãîâëÿ â öåëîì äåìîíñòðèðóåò ñòðåìèòåëüíûå
ãîäîâûå òåìïû ðîñòà (20–25%). Îáúåì ðîç-
íè÷íûõ ïðîäàæ â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå,
âêëþ÷àþùèé òîâàðû è óñëóãè, çàêàçàííûå
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Ðèñ. 5. Äîëÿ ðîçíè÷íîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
â îáùåì îáúåìå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ,

2015–2021 ãã., %
* Ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:
https://www.mckinsey.com/

Ðèñ. 6. Òðàíñãðàíè÷íàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, 2005–2017 ãã., Òáèò/ñ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:
https://www.mckinsey.com/

10 URL: https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/
Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/
Digital%20globalization%20The%20new%20era%20of%20
global%20flows/MGI-Digital-globalization-Full-report.ashx

11 Êóïðåâè÷ Ò.Ñ. 2019. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê.
Âåñíiê Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà ýêàíàìi÷íàãà ¢íiâåðñiòýòà.
¹ 3. Ñ. 34–42.

÷åðåç Èíòåðíåò (çà èñêëþ÷åíèåì îïëàòû ïî-
åçäîê, ðåñòîðàíîâ è áèëåòîâ íà ìåðîïðèÿòèÿ),
â 2018 ã. äîñòèã 2,86 òðëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî
ñîñòàâèëî 11,5% îò îáùåãî îáúåìà ðîçíè÷-
íûõ ðàñõîäîâ ïî âñåìó ìèðó. Ïî ïðîãíîçàì
eMarketer, ïðîäàæè ðîçíè÷íîé ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè â 2020 ã. âîçðàñòóò äî óðîâíÿ 4,06
òðëí äîëë. ÑØÀ è ñîñòàâÿò 14,6% îò îáùåãî
îáúåìà ðîçíè÷íûõ ðàñõîäîâ (ðèñ. 5).

Íà ìèðîâîé àðåíå òåíäåíöèè â òðàíñ-
ãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëå îïðåäåëÿ-
þò êðóïíåéøèå èãðîêè – Êèòàé, ÑØÀ, ÅÑ è
ßïîíèÿ. AliResearch ïðîãíîçèðóåò, ÷òî îáúåì
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè B2C ê 2020 ã. äîñ-
òèãíåò ïðèìåðíî 1 òðëí äîëë. ÑØÀ, à ê 2030 ã.
ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ìîæåò ñòèìóëèðî-
âàòü ïðèðîñò òîðãîâëè íà óðîâíå îò 1,3 äî 2,1
òðëí äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâ îáúåì òîðãîâëè
ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè íà 6–10%. Âìåñ-
òå ñ òåì ïðîäîëæàþùèéñÿ ñòðåìèòåëüíûé
ðîñò òîðãîâëè ìåëêèìè ïîñûëêàìè (áîëåå ÷åì
íà 80% ñ 2010 ïî 2017 ã.) ñòàíîâèòñÿ ñóùå-
ñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ òàìîæåííîé îáðà-
áîòêè. Àâòîìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äîêóìåíòîâ
ïîìîæåò óñêîðèòü äîñòàâêó òîâàðîâ ÷åðåç
òàìîæíþ. Ïî îöåíêàì ÎÎÍ, îöèôðîâêà âñåõ
ñâÿçàííûõ ñ òîðãîâëåé äîêóìåíòîâ è ïåðå-
õîä íà áåçáóìàæíóþ òîðãîâëþ â Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå ìîæåò ñîêðàòèòü âðå-
ìÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ äî 44%, ðàñõîäû äî 31%
è óâåëè÷èòü ýêñïîðò íà 257 ìëðä äîëë. ÑØÀ
â ãîä.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìåíÿþò ñîîòíî-
øåíèå çàòðàò â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè. Â ïåðèîä ñ 2005 ïî
2017 ã. îáúåì èñïîëüçóåìîé ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè ÷åðåç ãðàíèöó óâåëè÷èëñÿ â

141 ðàç (ðèñ. 6). Ìãíîâåííàÿ è íåäîðîãàÿ
öèôðîâàÿ ñâÿçü èìåëà îäèí î÷åâèäíûé
ýôôåêò: ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê
è ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ ïîòîêîâ.

Çíà÷èìûì ïîñëåäñòâèåì âíåäðåíèÿ òåõ-
íîëîãèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñòàëî óâåëè-
÷åíèå íåìàòåðèàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ (áîëüøèå äàííûå, îáëà÷íûå âû÷èñëå-
íèÿ, òðàíçàêöèè, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ è
äð.) ìåæäó ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè, êîðïîðàöè-
ÿìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Ïî èíôîðìà-
öèè McKinsey Global Institute, òðàíñãðàíè÷-
íûå ïîòîêè äàííûõ íà ìèðîâîì óðîâíå â
ïåðèîä ñ 2005 ïî 2014 ã. âûðîñëè â 45 ðàç è
äîñòèãëè 2,8 òðëí äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì ðîñò
ïîòîêîâ äàííûõ çà óêàçàííûé ïåðèîä îêàçàë
íà óâåëè÷åíèå ìèðîâîãî ÂÂÏ áîëüøåå âëèÿ-
íèå, íåæåëè ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè10.

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Âñåìèðíûì
áàíêîì â 2016 ã., ïîêàçàëî, ÷òî ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ïðîíèêíîâåíèÿ øèðîêîïîëîñíîãî
Èíòåðíåòà íà 10% ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
ýêñïîðòà íà 1,9% ïî êîëè÷åñòâó òîâàðîâ â
ñòðàíå-ýêñïîðòåðå è íà 0,6% – ïî ñðåäíåé
ñòîèìîñòè òîâàðîâ â ñòðàíå-èìïîðòåðå, à òàê-
æå ê ðîñòó ýêîíîìèêè íà 1,38% â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ è íà 1,21% – â ðàçâèòûõ11.

Âìåñòå ñ òåì âëèÿíèå òåõíîëîãèé öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè íà âíåøíåòîðãîâûå ïî-
òîêè òîâàðîâ è óñëóã íå ñòîëü îäíîçíà÷íî.
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Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ãðóçîïåðåâîçîê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî âèäàì òðàíñïîðòà, 2013–2018 ãã., ìëí ò

Èñòî÷íèê. URL: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/transport/godovye-
dannye/perevozki-gruzov-po-vidam-transporta/

11 Êóïðåâè÷ Ò.Ñ. 2019. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê. Âåñíiê
Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà ýêàíàìi÷íàãà ¢íiâåðñiòýòà. ¹ 3.
Ñ. 34–42.

Íåêîòîðûå äîñòèæåíèÿ, íàïðèìåð öèôðî-
âûå ïëàòôîðìû, áëîê÷åéí è Èíòåðíåò âå-
ùåé, áóäóò è âïðåäü ñîêðàùàòü òðàíñàêöè-
îííûå è ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè. Äðóãèå
ìîãóò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñîêðàùàòü òîð-
ãîâûå ïîòîêè ïóòåì èçìåíåíèÿ ëèáî ýêî-
íîìèêè è ìåñòîïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ëèáî ôàêòè÷åñêèõ òîâàðîâ è óñëóã. ×èñòîå
âëèÿíèå íåÿñíî, íî â íåêîòîðûõ âåðîÿò-
íûõ ñöåíàðèÿõ ñëåäóþùàÿ âîëíà òåõíîëî-
ãèé ìîæåò îñëàáèòü ãëîáàëüíóþ òîðãîâëþ
òîâàðàìè, ïðîäîëæàÿ ïîäïèòûâàòü ïîòîêè
óñëóã. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ðàñøèðèëè
ñïåêòð óñëóã, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäîñ-
òàâëåíû â öèôðîâîé ôîðìå, è ïðîöåññ ýòîò
ïðîäîëæàåòñÿ. Îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ (ðû-
íîê ñòîèìîñòüþ 120 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
2017 ã.) óæå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
áûñòðîðàñòóùèõ êîìïîíåíòîâ òîðãîâëè
ÈÒ-óñëóãàìè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì èíòåãðèðîâà-
íèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ÿâëÿåòñÿ ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ
òðàíñïîðòíûõ ñåòåé, ðåàëèçàöèÿ ïðåèìó-
ùåñòâ èõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ è
êîììóíèêàöèîííîé ñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ êðàò÷àéøèé ïóòü è ìèíèìàëüíûå
âðåìåííûå ðàìêè ïðîõîæäåíèÿ ãðóçîâ ìåæ-

äó ñòðàíàìè ÅÑ è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêî-
ãî ðåãèîíà. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò õî-
ðîøèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ãðóçîïåðåâîçîê: ÷åðåç òåððèòîðèþ ñòðà-
íû ïðîõîäèò ðÿä êðàò÷àéøèõ ìàðøðóòîâ,
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðîâîäèòñÿ
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåäóð
ïðîïóñêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è óëó÷øå-
íèþ èõ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ
àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ÷åðåç òåððè-
òîðèþ ñòðàíû îñóùåñòâëÿþò ïåðåâîç÷èêè
áîëåå 40 ãîñóäàðñòâ. Íàèáîëüøèå îáúåìû
ïðèõîäÿòñÿ íà ïåðåâîçêè, îñóùåñòâëÿåìûå
ñ Ðîññèåé, Òóðöèåé, Âåíãðèåé, Ãåðìàíèåé,
Ëèòâîé, Ïîëüøåé, Êàçàõñòàíîì, Óêðàèíîé
(Òóðáàí, Øóõóí, Èîíüöçÿíü, 2016).

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â
2018 ã. îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäóàëüíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïåðåâåçåíî 455,5
ìëí ò ãðóçîâ (ðèñ. 7), ÷òî íà 3,6% áîëüøå,
÷åì â 2017 ã. Àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì
áûëî ïåðåâåçåíî 170,8 ìëí ò ãðóçîâ, ÷òî
íà 2,5% áîëüøå, ÷åì ïî èòîãàì 2017 ã.
Æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè òàêæå óâå-
ëè÷èëèñü îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2017 ã.
(ðîñò íà 7,4%).

Îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê âîçäóøíûì
òðàíñïîðòîì íåçíà÷èòåëåí è ñíèçèëñÿ íà
5,5%.

Â ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðîòà àâòîìîáèëü-
íûé òðàíñïîðò çàíèìàåò íàèáîëüøóþ
äîëþ – 37,51% îò âñåãî îáúåìà. Ãðóçîîáî-
ðîò æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â
2018 ã. ñîñòàâèë 157,16 ìëí ò, èëè 34,51%
îò âñåãî ãðóçîîáîðîòà (ðèñ. 8).
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Èñòî÷íèê. URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

Ðèñ. 9. Äîëÿ ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîì ýêñïîðòå

òðàíñïîðòíûõ óñëóã, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat43_
en.pdf; URL: https://www.wto.org/english/res_e/
statis_e/wts2018_e/wts2018_e.pdf

12 IBRD, WBG. 2018. Connecting to Compete 2018.
Trade Logistics in the Global Economy. The Logistics
Performance Index and Its Indicators.

Áåëàðóñü ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàåò
ñâîþ äîëþ â ìèðîâîì ýêñïîðòå òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã (ðèñ. 9), êîòîðàÿ ïî ðåçóëüòàòàì
2017 ã. ñîñòàâèëà 0,371%, â 2005 ã. ýòîò ïîêà-
çàòåëü áûë ðàâåí 0,231%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïî
ðåçóëüòàòàì 2017 ã. äîëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ìèðîâîì ÂÂÏ ïî ÏÏÑ, ñîãëàñíî äàí-
íûì ÌÂÔ, ñîñòàâèëà 0,14%, à â ìèðîâîì ýê-
ñïîðòå óñëóã – 0,15%. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîëÿ
ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÅÀÝÑ îöåíè-
âàåòñÿ ýêñïåðòàìè ÞÍÊÒÀÄ â ðàçìåðå 2,92%,
èç êîòîðûõ áîëåå 70% (2,128%) ïðèõîäèòñÿ
íà äîëþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó äîëè ýêñïîðòà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñ-
ïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (òàáë. 1),
íåîáõîäèìî îòìåòèòü åå ñíèæåíèå íà 18,2%
çà 7 ëåò ñ 62,37% â 2011 ã. äî 44,19% â 2017 ã.
Áåëàðóñü çàíÿëà òðåòüå ìåñòî ñðåäè ñòðàí
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîñëå Òàäæèêè-
ñòàíà è Êàçàõñòàíà ïî âåëè÷èíå äîëè ýêñ-

ïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü òðàíñïîðòíîãî
ñåêòîðà äëÿ ñòðàíû.

Îöåíèòü ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ñ ïî-
ìîùüþ ïîêàçàòåëåé èíäåêñà LPI12 – ñâîä-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåêòîðà
ëîãèñòèêè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ Âñåìèð-
íûì áàíêîì êàæäûå äâà ãîäà è îáúåäèíÿåò
äàííûå ïî øåñòè îñíîâíûì ñóáèíäåêñàì â
åäèíóþ ñîâîêóïíóþ ìåðó. Ãëàâíûå åãî êîì-
ïîíåíòû: ýôôåêòèâíîñòü òàìîæåííîãî è ïî-
ãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ, êà÷åñòâî òîðãîâîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðîñòîòà
îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê ïî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì öåíàì, êîìïåòåíöèÿ è êà÷åñòâî

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ãðóçîîáîðîòà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïî âèäàì òðàíñïîðòà, 2018 ã., %

Èñòî÷íèê. URL: http://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/transport/
godovye-dannye/perevozki-gruzov-po-vidam-transporta/
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Ðèñ. 10. Äèíàìèêà èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè
ëîãèñòèêè LPI äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:
IBRD, WBG. 2018. Connecting to Compete 2018. Trade
Logistics in the Global Economy. The Logistics
Performance Index and Its Indicators.

Ðèñ. 11. Óñðåäíåííûé èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè LPI
2012–2018 ãã. äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:
IBRD, WBG. 2018. Connecting to Compete 2018. Trade
Logistics in the Global Economy. The Logistics
Performance Index and Its Indicators.

ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ñïîñîáíîñòü îòñëåæè-
âàòü ãðóçû, ÷àñòîòà, ñ êîòîðîé ãðóçû äîñòè-
ãàþò ïîëó÷àòåëåé â çàïëàíèðîâàííûå èëè
îæèäàåìûå ñðîêè äîñòàâêè.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïî
èòîãàì 2018 ã., íàèáîëåå ðàçâèòûìè ëîãèñ-
òè÷åñêèìè ñèñòåìàìè îáëàäàþò Ãåðìàíèÿ,
Øâåöèÿ, Áåëüãèÿ, Àâñòðèÿ, ßïîíèÿ, Íèäåð-
ëàíäû, Ñèíãàïóð, Äàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ
è Ôèíëÿíäèÿ. Íàèâûñøóþ ïîçèöèþ â èí-
äåêñå LPI 2018 ã. èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè çàíèìàåò Óêðà-
èíà – 69 ìåñòî ñðåäè 160 ãîñóäàðñòâ. Óêðà-
èíà îïåðåæàåò Êàçàõñòàí (71), Ðîññèþ (75),
Àðìåíèþ (92), Óçáåêèñòàí (99), Áåëàðóñü
(103), Êûðãûçñòàí (108), Ãðóçèþ (119), Òóð-
êìåíèñòàí (126) è Òàäæèêèñòàí (134). Êàê
ïðàâèëî, íèæíèå ñòðî÷êè â ðåéòèíãå çàíè-
ìàþò ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà, áåç
âûõîäà ê ìîðþ, èëè ñòðàíû, ãäå ïðîèñõî-
äÿò ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû.

Ïî èòîãàì 2018 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
çàíèìàåò 103 ìåñòî ñ ðåçóëüòàòîì 2,57, ÷òî
íà 17 ñòðî÷åê âûøå, ÷åì â 2016 ã., êîãäà èí-
äåêñ LPI ñîñòàâëÿë 2,40. Ñîñåäÿìè ñòðàíû ïî
ðåéòèíãó ÿâëÿþòñÿ Óãàíäà (102), Ñîëîìîíî-
âû îñòðîâà (104), âûøå íàõîäÿòñÿ òàêèå ãî-
ñóäàðñòâà, êàê Ñàëüâàäîð (101), Áàíãëàäåø
(100), Óçáåêèñòàí (99), Êàìáîäæà (98), Êàìå-
ðóí (95), Ãîíäóðàñ (93), Äæèáóòè (90), Ñàí-
Òîìå è Ïðèíñèïè (89). Íåñìîòðÿ íà óëó÷øå-
íèå ïîêàçàòåëÿ â 2018 ã., ãîâîðèòü î íàëè÷èè
òåíäåíöèè óëó÷øåíèÿ ïîçèöèè ñòðàíû â ðåé-
òèíãå íå ïðèõîäèòñÿ, ïîñêîëüêó â äîëãîñðî÷-
íîì àíàëèçå îòìå÷åíî ñóùåñòâåííîå óõóäøå-
íèå ïîçèöèé ñðàçó ïî íåñêîëüêèì ïîêàçàòå-
ëÿì (ðèñ. 10).

Ñðåäíèå ìåñòà ñòðàí ÅÀÝÑ â ðåéòèíãàõ
LPI çà 2012–2018 ãã.: Êàçàõñòàí – 77; Ðîññèÿ
– 85; Áåëàðóñü – 110; Àðìåíèÿ – 116; Êèðãè-
çèÿ – 132. Óñðåäíåííûå èíäåêñû ýôôåêòèâ-
íîñòè ëîãèñòèêè çà ïåðèîä 2012–2018 ãã. äëÿ
ñòðàí ÅÀÝÑ ñîñòàâèëè: Êàçàõñòàí – 2,77,
Ðîññèÿ – 2,69, Áåëàðóñü – 2,54, Àðìåíèÿ –
2,51, Êèðãèçèÿ – 2,38 (ðèñ. 11).

Ïî ðåçóëüòàòàì 2018 ã. âñå ñòðàíû ÅÀÝÑ
óëó÷øèëè ñâîè ïîêàçàòåëè â ðåéòèíãå â ñðàâ-
íåíèè ñ 2016 ã.: Êàçàõñòàí ïåðåìåñòèëñÿ ñ 77
ìåñòà íà 71; Ðîññèÿ – ñ 99 íà 75; Àðìåíèÿ –
ñî 141 íà 92; Êûðãûçñòàí çàíÿë 108 ìåñòî,
ïîäíÿâøèñü ñî 146; ó Áåëàðóñè 103 ìåñòî
(2016 ã. – 120, 2014 ã. – 99, 2012 ã. – 91,

2007 ã. – 74). Ïî ïîêàçàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè
òàìîæåííîãî è ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü çàíÿëà 112 ìåñòî; ïî êà÷å-
ñòâó òîðãîâîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû – 92; ïî ïðîñòîòå îðãàíèçàöèè ïîñòà-
âîê ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì (ìåæäó-
íàðîäíûå ãðóçîïåðåâîçêè) – 134, óõóäøèâ
ïîçèöèþ ñðàçó íà 42 ìåñòà; ïî êîìïåòåíöèè
è êà÷åñòâó ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã – 85; ïî îò-
ñëåæèâàåìîñòè ãðóçîâ – 109 ìåñòî è ïî ñâî-
åâðåìåííîñòè äîñòàâêè – 78.

Òàêèì îáðàçîì, â ñðàâíåíèè ñ ðåçóëü-
òàòàìè 2016 ã. ïðîãðåññ íàáëþäàåòñÿ ïî áîëü-
øèíñòâó ïîêàçàòåëåé, çíà÷èòåëüíîå óõóä-
øåíèå ïîçèöèè Áåëàðóñè ïðîèçîøëî òîëü-
êî ïî ïîêàçàòåëþ îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ ïåðåâîçîê. Âìåñòå ñ òåì äèíàìèêà è
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: IBRD, WBG. 2018. Connecting to Compete 2018. Trade Logistics
in the Global Economy. The Logistics Performance Index and Its Indicators.

îáùåãî ðåéòèíãà, è îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
â ïåðèîä 2012–2018 ãã. ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ
(òàáë. 2) ïîêàçûâàåò, ÷òî Áåëàðóñü óõóäøè-
ëà ñâîè ïîêàçàòåëè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ïóíêòàì, íå çàíÿâ ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ
â ðàìêàõ ÅÀÝÑ íè ïî îäíîìó èç íèõ íè â
îäíîì èç îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ.

Îòñòàâàíèå ýòî ïðîèñõîäèò, íåñìîòðÿ
íà îãðîìíûé ïîòåíöèàë è âíèìàíèå ê îò-
ðàñëè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðîôèëüíûõ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è íà ôîíå óñ-
êîðåííîãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòðàí, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñòðàí ÅÑ (ðèñ. 12). Ïî îöåí-
êàì Âñåìèðíîãî îáùåñòâà èíæåíåðîâ-ëîãè-
ñòîâ, â Áåëàðóñè íå áîëåå 5% íàöèîíàëüíûõ
òðàíñïîðòíûõ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîí-
íûõ êîìïàíèé âõîäÿò â ñîñòàâ ëèäåðîâ ìè-
ðîâîãî ëîãèñòè÷åñêîãî áèçíåñà. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: â Ëèòâå áîëåå 20% ïðåäïðèÿòèé ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà åñëè íå ïðèíàäëåæàò

íàïðÿìóþ ìèðîâûì áðåíäàì ëîãèñòèêè, òî
ïî êðàéíåé ìåðå èìåþò ñ íèìè îïðåäåëåí-
íóþ äîëþ.

Áåëîðóññêèé ðûíîê 3PL-óñëóã âñå åùå
êðàéíå ñëàáî ðàçâèò. Òàê, ïî èòîãàì 2017 ã.
äîõîäû 3PL-ïðîâàéäåðîâ ñòðàí ÑÍÃ ñîñòà-
âèëè 25,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ýêâèâàëåíò-
íî 2,93% ìèðîâîãî ðûíêà 3PL-óñëóã. Ïðè ýòîì
äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåâûøàåò 75%
(19,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ), äîëÿ Êàçàõñòàíà ñî-
ñòàâëÿåò 7,8% (2 ìëðä äîëë. ÑØÀ), Óêðàè-
íû – 5,5% (1,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Äîëÿ æå
îñòàâøèõñÿ 8 ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, – âñåãî 2,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ â òðàíñïîðòíîé îòðàñ-
ëè ìîæåò ñòàòü îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì, êî-
òîðîå ïîçâîëèò óñïåøíî èñïîëüçîâàòü òðàí-
çèòíûé ïîòåíöèàë ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé, à
òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
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Ðèñ. 12. Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè
LPI-2018

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:
IBRD, WBG. 2018. Connecting to Compete 2018. Trade
Logistics in the Global Economy. The Logistics
Performance Index and Its Indicators.

îáùåãî ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãèõ
óñëóã è åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà
ÅÀÝÑ. Ïåðâîî÷åðåäíûì è ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ ãðó-
çîïåðåâîçîê ïðàâîìåðíî ñ÷èòàòü âíåäðåíèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðè îôîðìëåíèè è îñó-
ùåñòâëåíèå òåì ñàìûì ïåðåõîäà ê áåçáóìàæ-
íîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
öåïî÷åê ïîñòàâîê, à òàêæå ïðè êîíòðîëå äîñ-
òàâêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé îòñëåæèâàå-
ìîñòè íà âñåõ ýòàïàõ ïåðåâîçêè. Àêòèâèçàöèÿ
ó÷àñòèÿ â öèôðîâèçàöèè òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã äàñò âîç-
ìîæíîñòü íàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì:

ñíèçèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò ïîëíîé ïðî-
çðà÷íîñòè öåïåé ïîñòàâîê è ìàòåðèàëüíûõ
è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ;

ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã ïðàâîìåðíî:

1) âêëþ÷èòü âîïðîñû öèôðîâèçàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â ïåðå÷åíü
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè òðàíñïîðòíîé îòðàñëè;

2) ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ öèôðîâèçàöèè òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé:

ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà;

âçàèìíîå ïðèçíàíèå ýëåêòðîííîé öèô-
ðîâîé ïîäïèñè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè;

äîïîëíåíèå Äåêðåòà î ðàçâèòèè öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñìàðò-
êîíòðàêòîâ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, íå âõî-
äÿùèìè â ñîñòàâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé;

óíèôèêàöèþ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ÷àñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

ñòèìóëèðîâàíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòû
3PL, 4PL è â ïåðñïåêòèâå 5PL-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðîâàéäåðîâ;

ñîçäàíèå åäèíîé íàöèîíàëüíîé «áåçáó-
ìàæíîé» ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòà e-TIR, ïðåäïîëàãàþùåãî ïðèìåíåíèå
ýëåêòðîííîé ôîðìû êíèæêè ÌÄÏ, îðãàíè-
çàöèþ ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííîé íàêëàäíîé
e-CMR, consignment e-note, e-rail Freight;

ñîçäàíèå öèôðîâûõ òðàíñïîðòíûõ êî-
ðèäîðîâ (ñèñòåìà ñáîðà, îáðàáîòêè è êîí-
ñîëèäàöèè èíôîðìàöèè î òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâàõ, ãðóçàõ è ñîïðîâîäèòåëüíûõ äî-
êóìåíòàõ íà âñåõ ýòàïàõ ïåðåâîçêè, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò
ðàçâèòûé ïàêåò öèôðîâûõ óñëóã);

ñòèìóëèðîâàíèå âèðòóàëüíîãî ýêñïåäè-
ðîâàíèÿ ãðóçîâ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ
RFID-ìåòîê.

Ïîìèìî îáîçíà÷åííûõ âûøå, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ
è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã íà íàöèîíàëüíîì è
êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) âíåäðåíèå ïðàêòèêè ýëåêòðîííîé
áèðæåâîé òîðãîâëè òðàíñïîðòíûìè óñëó-
ãàìè. Âîçìîæíîñòü äàííîãî øàãà ïðåäîï-
ðåäåëåíà íàëè÷èåì â ðåñïóáëèêå íåñêîëü-
êèõ òðàíñïîðòíûõ áèðæ óçêîé ñïåöèàëè-
çàöèè;

2) âíåäðåíèå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí â
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå: áàçà
âçèìàíèÿ îïëàòû (Beltoll), ñòðàõîâàíèå ãðó-
çà è òðàíñïîðòà (ñòðàõîâàÿ òåëåìàòèêà), áåç-
áóìàæíûå ñìàðò-êîíòðàêòû, õðàíåíèå îò-
÷åòîâ âîäèòåëåé, æóðíàë ïåðåâîçîê ãðóçîâ,
îáìåí äàííûìè ìåæäó òðàíñïîðòíûìè êîì-
ïàíèÿìè, P2P-òðàíçàêöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì âçàèìíûõ ïëàòåæåé;

3) ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ óáåðèçàöèè äîñòàâêè (öèô-
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ðîâîé êðàóäñîðñèíã, ïëàòôîðìû äëÿ êîî-
ïåðàöèè), à òàêæå öèôðîâûõ ïëàòôîðì ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Âûïîëíåíèå âñåãî êîìïëåêñà ïðåäëî-
æåííûõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåê-
òèâíîìó ðàçâèòèþ è ðåãóëèðîâàíèþ öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, óñèëåíèþ èíòåãðàöèè
ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ðàñøèðåíèþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâà
è îáåñïå÷åíèþ åãî ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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ABSTRACT. The article considers the specifics and trends of international freight transportation. The
importance of digital technologies for increasing the efficiency of transport and logistics services is substantiated.
An assessment of the effectiveness of the logistics activities of the Republic of Belarus is given. Practical
recommendations have been developed on the development of international freight transportation in the digital
economy in the Republic of Belarus and on strengthening the country’s integration into the global economy. It
is stated that digital transformation of various processes in the transport industry allows to increase country’s
transit potential.
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